แบบ  ปอ. 3
ฝ่าย  ........แผนงานและความร่วมมือ.............
รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน
ณ  วันที่  30  เดือน  กันยายน  2559
	กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน  และวัตถุประสงค์ของการควบคุม
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
	งวด/เวลาที่พบจุดอ่อน
	การปรับปรุงการควบคุม
	กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ
	หมายเหตุ

	งานแผนและงบประมาณ  การรายงานผลการดำเนินงาน
1.  การจัดทำรายงานผลการดำเนินงานประจำปี 
-  เพื่อให้การดำเนินงานของโครงการต่าง ๆ เป็นไปตามนโยบาย  สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจำปีของวิทยาลัย ฯ
-  เพื่อให้การดำเนินของโครงการต่าง ๆ เป็นไปตามกระบวนการ  PDCA
	-  ผู้รับผิดชอบโครงการไม่ให้ความสำคัญกับการรายงานผลการดำเนินงาน  ทำให้เกิดการละเลยไม่สรุปผล
 -  ผู้รับผิดชอบโครงการไม่ให้ความสำคัญกับการติดตามและการประเมินผลโครงการ  ทำให้การสรุปผลไม่สอดคล้องตามตัวชี้วัดที่ได้กำหนดไว้ในโครงการ

	งวดสิ้นสุด
30  ก.ย. 59
งวดสิ้นสุด
30  ก.ย. 59
	-  สร้างความตระหนักให้ผู้รับผิดชอบโครงการเห็นความสำคัญของการรายงานผลการดำเนินงาน และมีการติดตามอย่างต่อเนื่อง.
-  งานวางแผนฯ  จัดทำตัวอย่างเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผล  
	มกราคม  2560
-  งานวางแผนและงบประมาณ
พฤษภาคม  2560
-  งานวางแผนและงบประมาณ
	

	งานศูนย์ข้อมูลสารสนเทศงานความร่วมมือ
1.  การใช้งานอินเตอร์เน็ตของบุคลากรภายในวิทยาลัย ฯ
-  เพื่อให้การใช้งานอินเตอร์เน็ตของวิทยาลัย ฯ เป็นไปตาม  พรบ.

	-  ผู้ใช้งานอินเตอร์เน็ตบางคนโดยเฉพาะนักเรียน  นักศึกษาไม่ใช้รหัสประจำตัวและรหัสผ่านของตนเอง  เนื่องจากผู้ใช้งานจำรหัสของตนเองไม่ได้จึงใช้รหัสผ่านของบุคคลอื่น  ทำ 
	งวดสิ้นสุด
30  ก.ย. 59
	-  ผู้รับผิดชอบ  รวมทั้งครูผู้สอนและครูที่ปรึกษากระตุ้นให้นักเรียน  นักศึกษาตระหนักถึงโทษที่จะได้รับจากการนำรหัสประจำตัวและรหัสผ่านของบุคคลอื่นมาใช้
	ธันวาคม  2560
-  หัวหน้างานศูนย์ข้อมูลและสารสนเทศ
   
	


	กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน  และวัตถุประสงค์ของการควบคุม
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
	งวด/เวลาที่พบจุดอ่อน
	การปรับปรุงการควบคุม
	กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ
	หมายเหตุ

	-  เพื่อให้การใช้งานอินเตอร์เน็ตของวิทยาลัย ฯ มีความเสถียร    

	ให้การใช้งานอินเตอร์เน็ตไม่เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด  และอาจเกิดการกระทำความผิดได้โดยไม่รู้ตัว
-  มีการปิดระบบอินเตอร์เน็ต  ขณะที่ยังมีบุคคลอื่นใช้งาน  จึงทำให้บุคคลนั้นไม่สามารถใช้งานอินเตอร์เน็ตได้  
	งวดสิ้นสุด
30  ก.ย. 59
	-  มีการแจ้งเตือนจากผู้ดูแลหากมีความจำเป็นที่ต้องปิดระบบอินเตอร์เน็ตก่อนเวลา
	ธันวาคม  2560
-  หัวหน้างานศูนย์ข้อมูลและสารสนเทศ
	

	งานวิจัย  พัฒนา  นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์
1.  การจัดทำงานวิจัย  นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์
-  เพื่อให้การจัดทำงานวิจัย  นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ของแต่ละแผนกวิชาได้มาตรฐานและมีคุณภาพ
	-  งานวิจัย  นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์บางชิ้นงานยังไม่ได้มาตรฐาน  ไม่มีการเผยแพร่  หรือการนำไปใช้ประโยชน์จริง  เนื่องจากผู้จัดทำยังตระหนักและให้ความสำคัญต่อคุณภาพและมาตรฐานของงานวิจัยไม่เพียงพอ ขาดความสนใจ ทำให้งานวิจัยบางส่วนไม่ได้มาตรฐาน
	งวดสิ้นสุด
30  ก.ย. 59
	-  ผู้รับผิดชอบควบคุมและปรับปรุงงานวิจัย  นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ทุกชิ้นงานของแต่ละแผนกวิชาให้ได้มาตรฐาน  และนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง  
	สิงหาคม  2560
-  รองผู้อำนวยการฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ
-  หัวหน้างานวิจัย  พัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์
-  หัวหน้าแผนกวิชา
-  ผู้จัดทำงานวิจัย
	


	กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน  และวัตถุประสงค์ของการควบคุม
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
	งวด/เวลาที่พบจุดอ่อน
	การปรับปรุงการควบคุม
	กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ
	หมายเหตุ

	งานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
รายงานการประเมินตนเอง (SAR)  
1.  การจัดทำรายงานการประเมินตนเอง (SAR)  ระดับบุคคล  แผนกวิชา  และสถานศึกษา
-  เพื่อเป็นการตอบสนองพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  มาตรา  42,47,48  โดยให้สถานศึกษาจัดทำระบบประกันคุณภาพภายในและดำเนินการจัดทำรายงานการประเมินตนเองเสนอต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  และเผยแพร่ต่อสาธารณชน
-  เพื่อเป็นการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาและผู้เรียน
	-  การจัดส่งข้อมูลบางตัวบ่งชี้ไม่เป็นไปตามกำหนดเวลา  เนื่องจาก
ผู้รับผิดชอบไม่ตระหนักถึงความสำคัญของการจัดทำรายงานการประเมินตนเอง  ทำให้การรวบรวมข้อมูลในภาพรวมของวิทยาลัย ฯ เกิดความล่าช้าไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด
-  ผู้รับผิดชอบบางตัวบ่งชี้เก็บข้อมูลได้ไม่ตรงกับกรอบการประเมิน  เนื่องจากไม่เข้าใจรายละเอียดของตัวบ่งชี้ดีพอ  ทำให้ต้องเก็บรวบรวมข้อมูลใหม่  
	งวดสิ้นสุด
30  ก.ย. 59
	-  ผู้บังคับบัญชาควบคุมดูแลให้มีการจัดทำและส่งข้อมูลตามกำหนดเวลา
-  จัดทำระบบติดตามและประชุมสอบถามถึงข้อปัญหาเพื่อหาทางแก้ไขเป็นระยะ ๆ
	พฤษภาคม  เป็นประจำทุกปี
-  งานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
พฤษภาคม  เป็นประจำทุกปี
-  งานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
	


	กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน  และวัตถุประสงค์ของการควบคุม
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
	งวด/เวลาที่พบจุดอ่อน
	การปรับปรุงการควบคุม
	กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ
	หมายเหตุ

	งานฟาร์ม  งานโครงการ และโรงงาน
โครงการแผนกวิชาอุตสาหกรรมเกษตร
1.  การจัดทำโครงการผลิตภัณฑ์พืช
-  เพื่อให้การดำเนินงานของโครงการผลิตภัณฑ์พืชเป็นไปตามนโยบาย  และสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจำปีของวิทยาลัย ฯ

	-  การดำเนินงานผลิตไม่บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้  เนื่องจากแรงงานมีน้อย  ผู้ปฏิบัติงานขาดทักษะในการจำหน่าย  และไม่มีตลาดจำหน่ายที่แน่นอน  ทำให้การดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด
	งวดสิ้นสุด
30  ก.ย. 59
	-  ผู้รับผิดชอบควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด  และเชิญผู้รู้มาให้คำแนะนำในการจำหน่าย
	มกราคม  2560
-  แผนกวิชาอุตสาหกรรมเกษตร
-  แผนกวิชาบริหารธุรกิจ
	

	งานฟาร์มแผนกวิชาประมง
1.  การจัดการงานฟาร์ม/โครงการแผนกวิชาประมง
-  เพื่อให้การดำเนินงานของงานฟาร์ม/โครงการของแผนกวิชาประมงเป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจำปีของวิทยาลัย ฯ

	-  ผลผลิตที่ได้จากงานฟาร์ม/โครงการ  ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  เนื่องจากขาดกำลังคนและการติดตามกระบวนการผลิตไม่ต่อเนื่อง  ทำให้ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
	งวดสิ้นสุด
30  ก.ย. 59
	-  เพิ่มศักยภาพการผลิตให้มากขึ้น  โดยติดตามกระบวนการผลิตอย่างใกล้ชิด
	กันยายน  2560
-  ผู้รับผิดชอบงานฟาร์ม/โครงการแผนกวิชาประมง
	


	กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน  และวัตถุประสงค์ของการควบคุม
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
	งวด/เวลาที่พบจุดอ่อน
	การปรับปรุงการควบคุม
	กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ
	หมายเหตุ

	งานฟาร์ม/โครงการแผนกวิชาสัตวศาสตร์
1.  การจัดการงานฟาร์ม/โครงการแผนกวิชาสัตวศาสตร์ประจำปี
-  เพื่อให้แผนปฏิบัติงานฟาร์ม/โครงการเป็นไปตามนโยบาย  สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจำปีของวิทยาลัย ฯ

	-  ฝ่ายบริหารขาดการประสานงานกับผู้ปฏิบัติ
งานฟาร์ม/โครงการ  ทำให้ผู้ปฏิบัติงานขาดแนวทางในการดำเนินงาน
-  ผู้ปฏิบัติงานไม่ให้ความสำคัญกับการรายงานผลการปฏิบัติงานประจำเดือน  ทำให้ละเลยไม่สรุปผล
	งวดสิ้นสุด
30  ก.ย. 59
งวดสิ้นสุด
30  ก.ย. 59
	-  ผู้บริหารควบคุมดูแลให้มีการประสานงานการจัดทำแผนกับผู้ปฏิบัติงาน
-  ผู้ปฏิบัติงานรายงานผลการปฏิบัติงานเป็นประจำทุกเดือน
	ธันวาคม  2560
-  รองผู้อำนวยการฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ
ทุกสิ้นเดือน
-  ผู้ควบคุมงานฟาร์ม/โครงการ
	

	งานฟาร์ม/โครงการแผนกวิชาพืชศาสตร์
1.  การจัดทำสรุปผลการดำเนินงานงานฟาร์ม
-  เพื่อติดตามประเมินผลการดำเนินงานฟาร์ม/โครงการของแผนกวิชาพืชศาสตร์
	-  ขาดการติดตามและรายงานผลความก้าวหน้าของผลการดำเนินงานอย่างชัดเจน
	งวดสิ้นสุด
30  ก.ย. 59
	-  ควบคุม  ดูแลการติดตามรายงานผลอย่างเป็นระบบ
	ธันวาคม  2560
-  หัวหน้าแผนกวิชาพืชศาสตร์
	


	กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมิน  และวัตถุประสงค์ของการควบคุม
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
	งวด/เวลาที่พบจุดอ่อน
	การปรับปรุงการควบคุม
	กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ
	หมายเหตุ

	-  เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพของการดำเนินงานฟาร์มของแผนกวิชาพืชศาสตร์
	-  วิธีการรายงานผลการดำเนินงานยังไม่คล่องตัวในการปฏิบัติ
	งวดสิ้นสุด
30  ก.ย. 59
	-  ปรับปรุงวิธีการรายงานผลให้ง่ายต่อการปฏิบัติ
	มีนาคม  2560
-  หัวหน้างานการค้าและจำหน่ายผลผลิต
	

	- งานส่งเสริมผลิตผล  การค้าและประกอบธุรกิจ
เพื่อให้การดำเนินได้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้

	-  การรายงานผลการใช้วัตถุฝึกล้าช้า  ไม่ตรงตามเวลา  ทำให้การรายงานผล  ในระดับต่อไปคลาดเคลื่อน
- ราคาไม่แน่นอน
- วัตถุดิบมีราคาสูงขึ้น
	30  ก.ย. 59
	- ควรมีการติดตามจากผู้บริหารสถานศึกษา
-สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับบุคลากร
	ครูสิรินาฏ  ล่องจิตต์ธรรม
	


 







ชื่อผู้รายงาน  .....................................................
            






  (นางบัณฑิตา  ทวีเมือง)







    



  ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ







             



    วันที่  30 เดือน กันยายน พ.ศ 2559
